
畠経
営
者
が
好
ん
で
使
う
言
葉
に
、

囲
碁
か
ら
来
て
い
る
用
語
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
着
眼
大
局
、

着
手
小
局
」が
代
表
例
で
、経
営

と
囲
碁
は
近
い
関
係
に
あ
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、歴
史
上

の
人
物
で
い
え
ば
、織
田
信
長
の

囲
碁
好
き
は
有
名
で
す
。
あ
の

本
能
寺
の
変
の
前
夜
も
囲
碁
の

対
局
を
観
戦
し
て
い
た
と
伝
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
信
長
は
囲
碁
を

学
び
、の
め
り
込
ん
で
い
っ
た
理

由
を「
天
下
を
取
る
た
め
」と
答

え
て
お
り
、戦
略
を
磨
く
に
は
絶

好
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
考
え

て
い
た
よ
う
で
す
。

稲
葉
さ
ん
は
囲
碁
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
と
し
て
活
躍
し
、テ
レ
ビ
番

組
に
も
数
多
く
出
演
さ
れ
る
ほ

か
、昨
年
十
一
月
に
は『
囲
碁
と

悪
女
』と
い
う
ご
自
身
の
交
遊
録

を
ま
と
め
た
本
を
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ

Ａ
Ｗ
Ａ
か
ら
上
梓
さ
れ
ま
し
た
。

囲
碁
を
接
点
に
し
た
政
界
、
経

済
界
に
及
ぶ
幅
広
い
人
脈
が
う

か
が
え
る
本
で
、稲
葉
さ
ん
に
は

過
去
だ
け
で
な
く
現
代
の
リ
ー

ダ
ー
た
ち
も
魅
了
す
る
囲
碁
の

魅
力
や
効
用
な
ど
を
お
聞
き
で

き
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

稲
葉

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。お
役

に
立
て
る
こ
と
を
お
話
で
き
れ
ば

い
い
の
で
す
が
。
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

畠　最
初
に
、稲
葉
さ
ん
が
囲
碁
に
か

か
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
い
き
さ
つ

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

稲
葉　

囲
碁
を
や
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

小
学
校
に
上
が
る
前
の
六
歳
頃

で
し
た
。オ
セ
ロ
ゲ
ー
ム
が
好
き

で
、中
学
生
も
参
加
し
て
い
る
オ

セ
ロ
の
大
会
に
出
た
ら
決
勝
ま

で
勝
ち
上
が
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、

両
親
が
私
に
才
能
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
勘
違
い
し
て
、黒
白
が

同
じ
囲
碁
の
教
室
に
私
を
入
れ

ま
し
た
。
日
本
棋
院
の
プ
ロ
養

成
所
へ
は
十
歳
で
入
り
ま
し
た
。

畠　ほ
う
。
十
歳
で
で
す
か
。

稲
葉　

え
え
。
家
族
の
お
膳
立
て
で
、な

ん
と
な
く
入
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

で
も
、プ
ロ
養
成
所
に
入
っ
た
瞬

間
に
世
界
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。も
う
天
才
た

ち
の
集
ま
り
な
の
で
。
負
け
て
ば

か
り
で
、い
つ
辞
め
よ
う
か
と
思

い
つ
つ
、六
年
半
通
い
続
け
ま
し

た
。
結
局
、養
成
所
を
十
六
の
時

に
辞
め
る
ん
で
す
け
ど
、囲
碁
の

勉
強
を
そ
こ
そ
こ
続
け
て
き
た

甲
斐
も
あ
っ
て
、ア
マ
チ
ュ
ア
の

高
校
生
選
手
権
と
か
に
も
出
た

り
し
て
、プ
ロ
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、い
つ
の
間
に
か
囲
碁
の
世
界

に
戻
っ
て
き
て
し
ま
っ
た
と
い
う

感
じ
で
す
。

畠　棋
士
は
一
回
の
対
局
で
二
キ
ロ
ぐ

ら
い
や
せ
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。こ
れ
は
本
当
で
し
ょ
う
か
。

稲
葉　

は
い
、本
当
で
す
ね
。
私
も
ア
マ

チ
ュ
ア
の
大
会
に
年
に
一
回
ぐ
ら

い
出
る
の
で
す
が
、一
日
で
そ
の

く
ら
い
体
重
が
落
ち
ま
す
。
プ
ロ

で
は
二
日
制
の
対
局
も
あ
り
ま

す
の
で
、そ
の
場
合
は
三
キ
ロ
以

上
落
ち
た
り
し
ま
す
。

畠　ス
ポ
ー
ツ
と
変
わ
り
な
い
、ハ
ー

ド
さ
で
す
ね
。

稲
葉　

脳
を
使
う
こ
と
で
す
ご
く
疲
れ

ま
す
し
、汗
も
も
の
す
ご
く
か
き

ま
す
。

畠　汗
で
す
か
。

稲
葉　

汗
も
か
く
し
、喉
も
カ
ラ
カ
ラ
に

な
る
し
、と
に
か
く
疲
れ
ま
す
。

昨
年
十
一
月
に
行
わ
れ
た
プ
ロ
の

女
流
本
因
坊
戦
で
謝
依
旻
さ
ん

が
藤
沢
里
菜
さ
ん
か
ら
タ
イ
ト
ル

を
奪
還
し
た
の
で
す
が
、対
局
後

の
打
ち
上
げ
会
場
に
謝
さ
ん
が

足
を
引
き
ず
り
な
が
ら
ふ
ら
ふ

ら
に
な
っ
て
現
れ
、顔
も
げ
っ
そ

り
し
て
い
ま
し
た
。「
謝
ち
ゃ
ん

大
丈
夫
？
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
走
っ
た

み
た
い
な
顔
し
て
る
よ
」と
私
が

話
し
か
け
る
と
、「
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン

ど
こ
ろ
じ
ゃ
な
い
で
す
。
ト
ラ
イ

ア
ス
ロ
ン
で
水
泳
や
っ
て
、自
転

車
こ
い
で
、マ
ラ
ソ
ン
を
走
り
切
っ

た
く
ら
い
大
変
だ
っ
た
」と
い
う

表
現
で
答
え
て
い
ま
し
た
。

畠　囲
碁
は
頭
脳
戦
の
極
致
な
ん
で

し
ょ
う
ね
。
集
中
力
、精
神
力
、

勝
負
を
あ
き
ら
め
な
い
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
多
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

費
や
す
の
だ
と
思
い
ま
す
。

稲
葉　

囲
碁
を
よ
く「
宇
宙
」と
形
容
し

た
り
し
ま
す
。
本
当
に
自
由
度

が
半
端
な
い
の
で
、圧
倒
的
な
読

み
の
宇
宙
に
引
き
込
ま
れ
る
よ

う
な
感
じ
で
す
。プ
ロ
棋
士
の
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
に
な
る
と
、底
の
な
い

ブ
ラ
ッ
ク
ホ
ー
ル
に
ず
っ
と
落
ち

込
ん
で
い
く
よ
う
な
感
覚
が
あ

る
そ
う
で
す
。

畠　相
手
の
心
理
や
狙
い
を
読
み
な

が
ら
皆
さ
ん
、打
っ
て
い
る
ん
で

す
よ
ね
。

稲
葉　

そ
う
で
す
ね
。
相
手
が
考
え
て
い

る
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
考
え
ま
す

が
、
自
分
の
構
想
力
の
ほ
う
が

よ
り
大
事
で
す
。「
記
憶
力
が
す

ご
い
で
す
ね
」「
囲
碁
っ
て
定
石

を
た
く
さ
ん
覚
え
な
き
ゃ
な
ら

な
い
ん
で
し
ょ
」と
言
わ
れ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
が
、そ
れ
よ
り

も
囲
碁
っ
て
想
像
力
の
世
界
で
、

打
ち
手
の
構
想
す
る
力
や
大
局

観
が
不
可
欠
で
あ
り
、そ
こ
が

囲
碁
の
魅
力
か
な
と
考
え
て
い

ま
す
。

畠　先
般
、
稲
葉
さ
ん
が
書
か
れ
た

『
囲
碁
と
悪
女
』を
拝
読
い
た
し

ま
し
た
。
多
士
済
々
と
い
え
る

稲
葉
さ
ん
の
交
遊
関
係
が
う
か

が
え
る
中
で
、ま
ず
目
を
引
い
た

の
は
小
沢
一
郎
代
議
士
で
す
。
実

際
は
ど
の
よ
う
な
方
な
ん
で
す

か
。

稲
葉　

囲
碁
は
対
局
者
と
す
ご
く
親
し

く
な
れ
ま
す
。
碁
盤
を
挟
ん
で
向

き
合
う
相
手
の
心
理
を
読
ん
だ

り
、
相
手
を
理
解
し
よ
う
と
し

ま
す
か
ら
。
小
沢
一
郎
さ
ん
に
関

し
て
い
え
ば
、あ
あ
見
え
て
、と

て
も
繊
細
な
心
を
持
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

小
沢
さ
ん
に
限
ら
ず
、大
会
社
の

社
長
さ
ん
で
も
細
や
か
で
、周
り

の
空
気
を
よ
く
考
え
て
い
た
り

す
る
と
こ
ろ
が
見
え
て
き
て
、親

近
感
が
わ
く
こ
と
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

畠　堀
江
貴
文
さ
ん
や
堀
義
人
さ
ん

（
グ
ロ
ー
ビ
ス
代
表
）と
い
っ
た

経
営
者
の
方
も
稲
葉
さ
ん
の
本

に
登
場
し
ま
す
。
囲
碁
の
打
ち

方
と
か
経
営
者
の
タ
イ
プ
と
し
て
、

お
二
人
は
だ
い
ぶ
違
う
感
じ
な

ん
で
す
か
。

稲
葉　

そ
う
で
す
ね
。
説
明
が
難
し
い
で

す
け
ど
、ち
ょ
っ
と
似
た
と
こ
ろ

は
あ
り
ま
す
ね
。
お
二
人
と
も

す
ご
く
大
き
な
こ
と
を
ど
ん
ど

ん
や
っ
て
い
く
決
断
力
の
あ
る

経
営
者
で
あ
り
な
が
ら
、
危
な

い
橋
へ
は
す
す
ん
で
行
く
よ
う

な
タ
イ
プ
で
は
な
い
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

畠　な
る
ほ
ど
。

稲
葉　

囲
碁
に
関
し
て
は
、堀
江
さ
ん
結

構
し
っ
か
り
と
見
極
め
る
タ
イ
プ

で
す
。

畠　大
胆
そ
う
に
見
え
ま
す
け
ど
ね
。

稲
葉　

意
外
と
周
り
を
見
た
り
と
か
し

な
が
ら
、
自
分
の
位
置
を
考
え

て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
堀

さ
ん
も
囲
碁
で
は
、
先
を
き
ち

ん
と
見
極
め
て
一
歩
一
歩
前
へ
進

む
み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
ね
。
守
り
一
辺
倒
と
い
う
わ
け

で
は
な
く
て
、攻
守
の
バ
ラ
ン
ス

を
取
ろ
う
と
す
る
。で
も
、自
分

の
負
け
そ
う
な
戦
い
は
絶
対
し

な
い
で
す
ね
。
高
い
確
率
で
勝
て

る
戦
い
に
し
か
臨
ま
な
い
賢
さ

が
あ
る
。

畠　職
業
に
よ
っ
て
囲
碁
の
打
ち
方

に
傾
向
と
か
表
れ
る
も
の
で
す

か
。

稲
葉　

仕
事
と
い
う
よ
り
は
、や
っ
ぱ
り

一
人
ひ
と
り
の
個
性
が
打
ち
方

に
出
る
と
私
は
感
じ
ま
す
。
例

え
ば
、性
格
と
か
。
小
沢
さ
ん
は

「
百
目
勝
ち
た
い
」と
、と
に
か

く
言
い
ま
す
ね（
苦
笑
）。
選
挙

は
た
く
さ
ん
勝
っ
た
方
が
い
い
か

ら
と
。

畠　一人
ひ
と
り
の
パー
ソ
ナ
リ
ティ
が
、

頭
脳
戦
の
中
で
交
差
し
て
い
く
。

稲
葉
さ
ん
の
目
で
見
る
囲
碁
は
、

も
の
す
ご
く
奥
が
深
い
ん
で
し
ょ

う
ね
。

稲
葉　

見
て
い
て
す
ご
く
面
白
い
で
す
。

私
に
見
え
て
い
る
世
界
は
、
囲

碁
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
棋
士

が
見
て
い
る
世
界
と
比
べ
た
ら
、

本
当
に
小
さ
な
も
の
だ
と
思
う

ん
で
す
け
ど
、そ
れ
で
も
囲
碁

な
ら
で
は
の
奥
深
さ
を
感
じ
ま

す
。

畠　囲
碁
の
井
山
裕
太
七
冠
、
将
棋

の
羽
生
善
治
永
世
七
冠
、
藤
井

聡
太
六
段
ら
の
活
躍
で
、去
年
か

ら
今
年
に
か
け
て
、囲
碁
と
将
棋

の
ブ
ー
ム
が
到
来
し
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。も
し
来
世
、稲
葉
さ

ん
が
や
る
と
す
れ
ば
、ど
ち
ら
を

選
び
ま
す
か
。

稲
葉　

も
う
、絶
対
に
囲
碁
で
す
。

畠　や
は
り
囲
碁
で
す
か
。

稲
葉　

は
い
。
将
棋
は
駒
の
動
か
し
方
が

覚
え
ら
れ
な
い
。

畠　囲
碁
が
打
て
れ
ば
将
棋
の
ル
ー

ル
な
ん
て
簡
単
だ
と
思
い
ま
す

よ
。

天
下
を
取
る
た
め

囲
碁
を
学
ぶ

知
力
、体
力
を

注
ぐ
プ
ロ
の
対
局

碁
盤
を
挟
ん
で

人
を
理
解
す
る

絵
を
描
く
よ
う
に

自
由
に
打
て
る

稲
葉　

い
や
、も
う「
成
る
」と
い
う
の
が

面
倒
く
さ
く
て（
苦
笑
）。

畠　あ
あ
。な
る
ほ
ど
。

稲
葉　

何
で
し
ょ
う
ね
。
や
っ
ぱ
り
、自

由
度
だ
と
思
い
ま
す
。将
棋
は
も

う
ち
ょ
っ
と
、定
石
を
覚
え
な
く

て
は
い
け
な
い
。

畠　そ
う
、基
礎
で
す
か
ら
ね
。

稲
葉　

同
じ
局
面
と
い
う
の
が
将
棋
の

ほ
う
が
、結
構
出
て
く
る
じ
ゃ
な

い
で
す
か
。
で
も
、囲
碁
を
打
っ

て
い
る
と
同
じ
局
面
と
い
う
の

は
ほ
と
ん
ど
出
て
こ
な
い
で
す
よ

ね
。
そ
ん
な
中
で
、打
ち
手
は
自

分
の
大
局
観
を
信
じ
、
画
用
紙

に
絵
を
描
く
よ
う
に
自
由
に
振

舞
っ
て
い
け
る
。
将
棋
は
理
路
整

然
と
し
て
い
る
と
い
う
か
読
み
の

世
界
で
、
囲
碁
は
大
局
観
重
視

の
ど
こ
か
、ふ
わ
っ
と
し
た
世
界
。

こ
れ
が
自
分
に
合
っ
て
い
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

畠　私
は
、将
棋
は
積
み
重
ね
で
、囲

碁
は
対
比
の
把
握
と
と
ら
え
て

い
ま
す
。

稲
葉　

盤
上
解
説
を
聞
い
て
い
る
と
、将

棋
の
解
説
の
方
が
は
っ
き
り
言
い

ま
す
よ
ね
。
こ
れ
は
、良
い
と
か

悪
い
と
か
、は
っ
き
り
。一
方
、囲

碁
で
は「
そ
れ
も
一つ
の
考
え
方
だ

よ
ね
」み
た
い
な
意
味
合
い
で
、「
そ

れ
も
一
局
だ
よ
ね
」と
い
う
言
い

方
を
必
ず
し
ま
す
。こ
れ
も
一
局
、

あ
れ
も
一
局
。な
ん
だ
か
、人
生
い

ろ
い
ろ
み
た
い
な
膨
ら
ま
せ
方
が

で
き
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
囲
碁
は

幅
が
広
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

畠　盤
上
の
出
来
事
を
す
べ
て
ト
ー

タ
ル
で
見
る
。
大
局
を
ま
ず
把

握
せ
よ
と
い
う
こ
と
な
ん
で
し
ょ

う
ね
。

稲
葉　

19
×
19
の
碁
盤
が
頭
の
中
に
あ
っ

て
、
初
心
者
の
場
合
は
石
を
取

る
こ
と
に
集
中
し
が
ち
で
す
け
ど
、

だ
ん
だ
ん
強
く
な
っ
て
く
る
と
、

今
度
は
捨
て
石
を
覚
え
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
石
を
捨
て
て
ゲ
ー

ム
に
勝
つ
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

の
も
ま
た
囲
碁
の
深
さ
で
あ
り
、

面
白
さ
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

相
手
に
与
え
る
こ
と
で
利
益
が

出
て
く
る
と
い
う
。

畠　ライ
バ
ル
企
業
と
し
の
ぎ
を
削
る

激
し
い
シ
ェ
ア
争
い
の
渦
中
で
は
、

負
け
て
い
る
部
分
は
潔
く
捨
て

る
と
い
う
か
、与
え
る
こ
と
も
確

か
に
あ
り
得
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、

堀
義
人
さ
ん
も
あ
る
程
度
の
年

齢
に
な
っ
て
か
ら
囲
碁
を
始
め
て

い
る
ん
で
す
よ
ね
。

稲
葉　

堀
さ
ん
は
四
十
歳
に
な
っ
た
年

に
新
し
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
自

分
に
課
し
て
囲
碁
を
始
め
た
ん

で
す
。で
、ど
う
し
て
囲
碁
を
選

ん
だ
か
と
い
う
と
、堀
さ
ん
は
織

田
信
長
が
好
き
で
、
信
長
が
ハ

マ
っ
た
囲
碁
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

こ
と
に
し
た
そ
う
で
す
。

畠　先
人
に
学
ん
で
な
ん
で
す
ね
。
海

外
で
は
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
創
業

者
の
ビ
ル・
ゲ
イ
ツ
が
大
変
な
囲

碁
好
き
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。ま

た
、中
国
の
ア
リ
バ
バ
の
創
業
者

で
あ
る
ジ
ャ
ッ
ク・マ
ー（
馬
雲)

。

こ
の
人
も
囲
碁
を
学
生
時
代
か

ら
や
っ
て
い
る
と
最
近
、聞
き
ま

し
た
。

稲
葉　

そ
う
な
ん
で
す
か
。

畠　碁
を
や
っ
て
い
る
か
ら
大
局
観
が

身
に
つ
く
の
か
、大
局
観
を
身
に

着
け
る
た
め
に
碁
を
始
め
る
の
か
、

よ
く
分
か
ら
な
い
で
す
け
ど
、海

外
の
大
物
経
営
者
も
引
き
つ
け

る
魅
力
が
囲
碁
に
は
あ
る
よ
う

で
す
。

稲
葉　

一
流
の
経
営
者
に
は
既
に
大
局

観
に
近
い
も
の
が
身
に
つ
い
て
い

る
か
ら
、
そ
れ
に
近
い
囲
碁
に

引
き
寄
せ
ら
れ
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
。

畠　ジャ
ッ
ク・マ
ー
は
、自
社
を
百
二

年
続
く
企
業
に
し
た
い
と
言
っ
て

い
ま
す
。
ア
リ
バ
バ
は
一
九
九
九

年
の
創
業
で
、
社
業
が
百
二
年

継
続
さ
れ
る
と
、三
世
紀
を
ま

た
ぐ
企
業
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
正
義
さ
ん
は
、

自
社
を
三
百
年
成
長
を
続
け
る

企
業
に
し
た
い
と
構
想
を
語
っ
て

お
り
、非
常
に
長
い
時
間
軸
で
会

社
の
行
く
末
を
考
え
る
大
局
観

に
驚
か
さ
れ
ま
す
。

稲
葉　

何
百
年
も
っ
て
、長
い
で
す
よ
ね
。

自
分
は
も
う
い
な
い
は
ず
な
の
に
。

畠　経
営
の
神
様
と
い
わ
れ
て
い
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
と
い
う
人
が
、「
企
業

は
継
続（
ゴ
ー
イ
ン
グ・コ
ン
サ
ー

ン
）す
る
た
め
に
利
益
を
得
る
。

利
益
を
得
る
た
め
に
継
続
す
る

の
で
は
な
い
」と
言
っ
て
い
ま
す
。

経
営
と
い
う
も
の
は
途
中
で
や

め
た
ら
ダ
メ
な
ん
で
す
よ
。
継
続

し
続
け
て
い
く
こ
と
が
大
事
な

ん
で
す
よ
、と
。

稲
葉　

そ
う
で
す
ね
。
続
け
て
い
く
た
め

に
何
が
大
事
か
と
い
う
と
、よ
く
、

変
化
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い

う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。も
し
く
は
、

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
自
分

自
身
が
変
化
し
て
い
く
。
会
社
っ

て
そ
う
じ
ゃ
な
い
と
い
け
な
い
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

囲
碁
も
盤
上
の
環
境
が
一
手
打

つ
ご
と
に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
、

い
わ
ば
変
化
の
連
続
で
す
。し
か

も
、駒
の
少
な
い
将
棋
と
違
っ
て

盤
上
に
過
去
の
棋
譜
と
同
じ
シ
ー

ン
が
ま
ず
出
て
こ
な
い
。
差
し
手

は
そ
う
し
た
変
化
に
自
分
を
合

わ
せ
な
が
ら
、な
お
か
つ
次
の
変

化
を
生
ん
で
い
き
ま
す
。

畠　ダ
ー
ウ
ィ
ン
が
こ
ん
な
言
葉
を
残

し
て
い
ま
す
。「
世
の
中
で
生
き

残
っ
て
い
く
の
は
、一
番
強
い
も
の

で
は
な
い
。一
番
速
く
走
れ
る
も

の
で
も
な
い
。
変
化
に
対
応
で
き

る
も
の
が
最
後
に
残
っ
て
い
く
」。

こ
れ
は
、名
言
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

稲
葉　

ま
さ
に
。

畠　世
の
中
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い

く
中
で
、変
化
に
対
応
し
て
い
く

よ
う
な
柔
軟
な
発
想
が
経
営
者

に
は
な
い
と
い
け
な
い
と
思
う
し
、

私
は
囲
碁
を
ま
だ
覚
え
た
ば
か
り

な
ん
で
す
け
ど
、き
っ
と
そ
ん
な

こ
と
で
み
ん
な
囲
碁
を
勉
強
し
て

い
る
ん
だ
な
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

稲
葉　

そ
う
で
す
ね
。

畠　囲
碁
で
は
ほ
か
に
集
中
力
も
磨

か
れ
ま
す
よ
ね
。

稲
葉　

そ
う
で
す
ね
、集
中
力
。
そ
れ
か

ら
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
。

前
々
か
ら
私
は
囲
碁
っ
て
も
の
す

ご
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー

ル
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か

ら
、あ
き
ら
め
な
い
と
い
う
こ
と

が
、私
は
長
年
囲
碁
を
や
っ
て
い

て
身
に
付
い
た
と
思
い
ま
す
。
囲

碁
を
や
っ
て
い
る
と
人
か
ら「
頭

が
い
い
ん
で
し
ょ
」っ
て
言
わ
れ

る
こ
と
が
少
な
く
な
い
ん
で
す
が
、

私
は
決
し
て
頭
が
よ
く
な
く
て
、

で
も
、
考
え
る
こ
と
に
終
止
符

を
打
た
な
い
、あ
き
ら
め
ず
に
ず
っ

と
考
え
て
い
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
、

他
の
人
と
違
う
と
こ
ろ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
プ
ロ
棋
士
は
も
ち
ろ

ん
、囲
碁
を
や
っ
て
い
る
多
く
の

人
に
少
な
か
ら
ず
そ
う
し
た
部

分
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
し
て
、経
営
で
も
あ
き
ら

め
ず
に
考
え
続
け
る
こ
と
が
大

切
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

畠　囲
碁
と
経
営
の
共
通
点
で
す
ね
。

貴
重
な
お
話
し
、あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
稲
葉
さ
ん
の
今
後

の
ご
活
躍
と
ご
健
勝
を
お
祈
り

い
た
し
ま
す
。

稲
葉　

こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

捨
て
て
勝
つ
も

囲
碁
の
奥
深
さ

永
い
継
続
の
た
め

不
断
の
変
化
を

考
え
続
け
る
こ
と

に
終
止
符
は
な
い

経
営
と
近
い
囲
碁
の
世
界
。

大
局
観
を
磨
き
、優
れ
た
経
営
者
に

いなばよしこ。1969（昭和44）年兵庫県生まれ。東京富士大学短期大学部卒。6歳の頃から囲碁を始め、10歳で日本棋院の院生に。2000（平成12）年から2年間
NHK杯テレビ囲碁トーナメントの司会を務めたことをきっかけに、テレビをはじめとする種々の媒体で活躍するようになる。現在、CS放送の囲碁・将棋チャンネル「棋
力向上委員会The PASSION!!」のプロデューサーと司会進行役を兼任。段位はアマチュア6段。著書に『囲碁と悪女』(ＫＡＤＯＫＡＷＡ)がある。

2018年2月17日　東京・麹町のダイヤモンド囲碁サロンにて

囲碁の井山裕太7冠、将棋の羽生善治永世
7冠が今年2月に国民栄誉賞を受賞し、囲碁、
将棋への興味を強くされた方は多いでしょう。
時代をさかのぼれば、織田信長、豊臣秀吉、徳
川家康の戦国三傑、現代では米国マイクロソフ
ト社の創業者であるビル・ゲイツが大変な囲碁
好きとして知られています。

たしなむ程度ですが、実は私も碁を打ちます。
囲碁は経営者が戦略思考を鍛えるには最高の
知的遊戯と私は考えており、今回は東京・麹町
を訪ね、囲碁インストラクターの稲葉禄子さん
にビジネスとの類似性を指摘される囲碁の魅力
を聞きました。

金沢は囲碁の名跡中の名跡である本因坊の
一世、本因坊算砂（1559～1623）が加賀藩に招
かれて2年間、3代藩主・前田利常の囲碁指南
役として過ごした地であり、算砂が創建した本
行寺が今も本多町に堂宇を構えています。当地
とも縁ある囲碁の世界と、「経営者には囲碁好
きが多い」と言われる所以を知っていただけれ
ば幸いです。
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