
畠金
沢
市
内
の
あ
る
経
営
者
か
ら

の
紹
介
で
、杉
山
さ
ん
の『
社
長

の
大
義
と
実
践
経
営
』の
講
演

Ｃ
Ｄ
を
聴
か
せ
て
い
た
だ
く
機

会
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
と
元

同
業
の
方
に
、こ
ん
な
す
ば
ら
し

い
講
演
を
さ
れ
て
い
る
方
が
い

る
と
驚
き
、
今
回
、
対
談
取
材

の
お
願
い
を
し
た
次
第
で
す
。

杉
山

こ
ち
ら
こ
そ
金
沢
か
ら
わ
ざ
わ

ざ
お
越
し
い
た
だ
き
、あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

畠杉
山
さ
ん
は
、『
論
語
』を
は
じ

め
と
す
る
古
典
に
つ
い
て
、も
の

す
ご
く
深
い
知
識
を
持
っ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
。
ど
う
い
う
き
っ
か

け
で
、東
洋
思
想
の
古
典
を
勉

強
し
よ
う
と
考
え
ら
れ
た
の
で

す
か
。

杉
山

私
は
高
等
学
校
を
出
て
地
元
の

銀
行
に
入
り
、五
年
ほ
ど
勤
め

ま
し
た
。
当
時
の
銀
行
員
は
、

皆
、結
構
勉
強
を
し
た
ん
で
す
。

実
業
之
日
本
社
か
ら
出
て
い
る

経
営
者
の
本
や
仏
教
の
本
、『
論

語
』の
本
な
ど
を
読
む
機
会
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
税
理

士
試
験
を
受
け
る
た
め
に
銀
行

を
退
職
し
て
、税
理
士
資
格
取

得
後
は
事
務
所
を
開
き
ま
し
た
。

顧
客
の
皆
さ
ん
を
交
え
た「
七

時
会
」と
い
う
朝
の
勉
強
会
を

開
く
よ
う
に
な
り
、七
年
く
ら

い
や
り
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
。

そ
こ
で
、
論
語
の
中
の
経
営
者

に
役
立
ち
そ
う
な
名
言
名
句
を

解
説
す
る
よ
う
に
な
り
、こ
れ

が
き
っ
か
け
で
中
国
古
典
や
仏

教
に
つ
い
て
一
生
懸
命
勉
強
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

畠中
国
明
代
末
期
の
著
作
家
で
あ

る
洪こ
う

自じ
せ
い誠
が
儒
教
・
仏
教
・
道

教
の
考
え
方
を
融
合
し
て
書
い

た
修
養
処
世
の
随
筆『
菜
根
譚
』

に
、「
徳
は
事
業
の
基
な
り
」と

い
う
言
葉
が
出
て
き
ま
す
。「
徳
」

と
い
う
の
は
、
人
徳
や
経
営
者

の
器
、
経
営
力
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
が
、こ

の「
徳
」を
身
に
付
け
て
い
く
た

め
に
は
、ど
の
よ
う
な
こ
と
が

必
要
で
し
ょ
う
。

杉
山

「
徳
」と
い
う
字
は
、行
人
偏
、つ

ま
り「
彳
」と
い
う
字
を
書
き
ま

す
。
そ
し
て「
十
四
」と
書
き
ま

す
。
漢
字
で
十
四
の
心
と
書
く
。

畠確
か
に
、十
四
と
書
き
ま
す
ね
。

杉
山

そ
し
て
、
十
四
の
下
に「
心
」

と
い
う
字
が
あ
る
。
つ
ま
り
、

十
四
の
心
の
こ
も
っ
た
行
い
を

毎
日
す
る
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
私
の
場
合
は
こ
こ

二
十
～
三
十
年
ほ
ど
、毎
朝
八

時
前
に
来
て
、
学
校
の
周
り
に

落
ち
て
い
る
吸
い
殻
や
ご
み
を

百
二
十
～
百
三
十
ほ
ど
拾
い
、

捨
て
て
い
ま
す
。

こ
の
辺
は
街
中
で
す
か
ら
、口

紅
の
付
い
た
吸
い
殻
や
、
中
に

は
火
の
点
い
た
も
の
が
落
ち
て

い
た
り
し
ま
す
。
最
初
は
、「
こ

ん
な
も
の
を
捨
て
て
」と
マ
ナ
ー

の
悪
さ
に
舌
打
ち
し
て
い
た
の

で
す
が
、だ
ん
だ
ん
や
っ
て
い
る

う
ち
に
、「
ご
み
が
落
ち
て
い
る

か
ら
、お
蔭
様
で
屈
伸
運
動
が

で
き
る
」「
七
〇
歳
を
過
ぎ
て
も

元
気
の
素
に
な
っ
て
い
る
」と
考

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、や
が
て

落
ち
て
い
る
ご
み
に
対
し
て「
あ

り
が
と
う
」と
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

畠ポ
ジ
テ
ィ
ブ
思
考
に
変
わ
っ
た
ん

で
す
ね
。

杉
山

あ
え
て
言
え
ば「
ご
み
拾
い
健

康
法
」で
す
。こ
の
口
紅
が
付
い

て
い
た
吸
い
殻
に
も
、「
拾
わ
せ

て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」と
い
う

気
持
ち
に
な
っ
て
し
ま
う
。
朝
、

少
し
調
子
が
悪
く
て
も
、五
十

分
く
ら
い
吸
い
殻
拾
い
を
す
る

と
元
気
が
出
て
く
る
ん
で
す
。

た
ま
に
ご
近
所
の
ご
主
人
が「
杉

山
先
生
、
私
が
や
り
ま
す
よ
」

と
言
っ
て
掃
除
を
手
伝
っ
て
く

れ
る
。
そ
れ
も
ま
た
う
れ
し
い
。

だ
か
ら
、「
徳
」と
い
う
の
は
、自

分
か
ら「
俺
は
徳
の
あ
る
人
間

だ
」と
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
は

な
く
、「
あ
の
人
は
日
ご
ろ
か
ら

行
い
の
い
い
、品
位
の
あ
る
、人

徳
の
あ
る
人
だ
」と
周
り
か
ら

評
価
さ
れ
、
自
然
に
定
ま
っ
て

く
る
も
の
な
の
で
す
。
経
営
者

も
社
員
や
取
引
先
か
ら
、そ
の

よ
う
に
見
ら
れ
る
こ
と
が
重
要

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

畠経
営
者
が
社
員
に
も
お
客
様
に

も
、行
動
見
本
を
見
せ
ら
れ
る

か
ど
う
か
で
す
ね
。

杉
山

そ
う
で
す
。

畠命
令
を
し
な
い
で
、人
物
、魅
力
、

器
量
だ
け
で
経
営
が
で
き
れ
ば

う
れ
し
い
こ
と
で
す
。『
論
語
』

に
も「
そ
の
身
正
し
け
れ
ば
、令

せ
ず
し
て
行
わ
れ
る
。
そ
の
身

正
し
か
ら
ざ
れ
ば
、令
す
と
云

え
ど
も
従
わ
ず
」と
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
二
千
五
百
年
前
の
古

代
思
想
が
、
現
代
に
お
い
て
も

特
に
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
層
に
支

持
さ
れ
る
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

杉
山

誰
も
が「
人
物
器
量
の
社
長
」、

換
言
す
れ
ば「
社
員
か
ら
信
頼

さ
れ
る
社
長
」に
な
り
た
い
。
そ

の
た
め
に
、『
論
語
』を
は
じ
め

と
す
る
東
洋
の
名
著
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
で
す
。

孔
子
の
孫
の
作
と
伝
え
ら
れ

る『
中
庸
』
と
い
う
古
典
に
、

「
政
ま
つ
り
ご
と

を
為
す
は
、人
に
在あ

り
」

と
あ
り
ま
す
。
よ
い
政
治
を
行

う
に
は
優
れ
た
人
材
を
集
め
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
教

え
で
す
が
、
人
物
器
量
や
人
徳

器
量
を
大
き
く
し
て
魅
力
あ
る

為
政
者
た
る
こ
と
を
説
く
名
言

で
す
。

今
も
読
み
継
が
れ
る
中
国
の
古

典
の
多
く
が
生
ま
れ
た
の
は
、

紀
元
前
七
七
〇
～
同
二
二
一
年
。

ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
は
思
い

ま
す
が
、春
秋
戦
国
時
代
は
世

の
中
が
大
変
乱
れ
た
時
代
で
す
。

群
雄
が
割
拠
す
る
分
裂
状
態
の

中
で
、多
く
の
政
治
思
想
集
団

が
生
ま
れ
、そ
れ
ぞ
れ
が
独
自

の
王
朝
組
織
の
統
治
方
法
を
掲

げ
て
、政
治
顧
問
や
宰
相
と
し

て
の
自
己
推
薦
活
動
を
し
て
い

ま
し
た
。

畠諸
子
百
家
で
す
ね
。
孔
子
、
老

子
、荘
子
、墨
子
、孟
子
、荀
子

な
ど
の「
諸
子
」、儒
家
、道
家
、

墨
家
、法
家
、名
家
な
ど
の「
百

家
」。

杉
山

代
表
的
な
の
は
や
は
り
、
孔
子

を
祖
と
す
る「
儒
家
一
派
」で
、

孔
子
の
思
想
を
彼
ら
が
ま
と
め

た
書
物
が『
論
語
』で
す
。
現
代

資
本
主
義
社
会
に
お
い
て
王
朝

に
替
わ
る
の
は
企
業
組
織
で
す

か
ら
、現
代
企
業
の
経
営
者
も

東
洋
思
想
の
名
著
を
学
び
、組

織
を
発
展
さ
せ
よ
う
と
し
て
い

ま
す
。

東
洋
の
名
著
に
は
ほ
か
に
も『
老

子
』『
韓
非
子
』『
孫
子
』な
ど
が

あ
り
、
時
代
が
下
っ
た
と
こ
ろ

で
は『
菜
根
譚
』で
す
が
、特
に

日
本
で
は
人
気
で
す
。一
方
、日

本
人
が
記
し
た
名
著
と
し
て
は
、

『
言げ
ん
し
し
ろ
く

志
四
録
』
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。『
言
志
四
録
』は
江
戸
時
代

の
儒
学
者
で
あ
る
佐
藤
一い
っ
さ
い斎
が

一
八
〇
〇
年
代
に
書
い
た
人
間

学
の
著
作
で
、西
郷
隆
盛
の
愛

読
書
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
、
小
泉
純
一
郎
元
首
相

が
国
会
で『
言
志
四
録
』に
つ
い

て
触
れ
、知
名
度
が
上
が
り
ま

し
た
。

昔
の
立
派
な
人
た
ち
が
言
っ

た
言
葉
や
行
動
を
学
ぶ
こ
と
を

「
前
言
往
行
」の
学
び
と
言
い

ま
す
。
人
生
を
充
実
し
て
過
ご

し
た
手
本
が
、歴
史
上
の
人
物

の
名
言
や
行
動
の
中
に
あ
り
ま

す
か
ら
、
そ
こ
を
し
っ
か
り
捉

え
よ
う
と
す
る
の
が
、
人
間
学

の
勉
強
で
す
。

畠で
は
、ど
の
よ
う
に
人
間
学
を

学
ん
だ
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

杉
山
さ
ん
は
東
海
地
方
で
、「
人

間
学
読
書
会
」を
三
十
三
年
に

わ
た
っ
て
主
宰
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
う
し
た
も
の
は
北
陸
で
は
お

目
に
か
か
れ
ま
せ
ん
。

杉
山

俗ぞ
く
げ
ん諺
で「
論
語
読
み
の
論
語
知

ら
ず
」と
よ
く
揶
揄
さ
れ
ま
す
が
、

人
間
学
の
学
び
の
究
極
は
実
践

で
す
。「
名
言
を
学
ぶ
人
間
学
読

書
会
」で
は
、「
名
言
知
識
を
生

活
で
実
践
で
き
る
段
階
ま
で
高

め
る
こ
と
」を
大
事
に
し
て
い
ま

す
。
読
書
会
で
は
、名
言
の
学
習

レ
ベ
ル
を「
知
識
・
見
識
・
胆
識
・

徳
識
」の
四
段
階
に
分
け
て
い
ま

す
。
知
識
は
単
な
る
記
憶
知
識
、

見
識
は
選
択
眼
の
あ
る
評
論
家

レ
ベ
ル
の
知
識
、胆
識
は
実
行
の

伴
う
実
践
者
知
識
、徳
識
は
中

心
者
の
思
惑
を
忖
度
し
て
周
り

が
尊
敬
実
践
す
る
知
識
と
捉
え

て
い
ま
す
。

ま
た
、名
言
数
百
句
を
学
ぶ
中

で
、
会
員
自
身
が
こ
れ
ぞ
と
い

う
名
言
を
筆
ペ
ン
で
和
紙
に
十

回
程
度
真
剣
に
書
き
ま
す
。
こ

の
作
業
を「
名
言
の
和
紙
清
書

法
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
書
く
こ

と
で
名
言
が
血
肉
化
し
、
実
践

度
合
い
が
向
上
し
ま
す
。

畠う
ち
の
職
員
の
行
動
指
針
に
、

「
感
謝
、
感
謝
、
感
謝
」と
い
う

『
菜さ

い

根こ
ん

譚た
ん

』に

記
さ
れ
た
名
言

人
徳
は
周
り
が

評
価
す
る
も
の

「
前ぜ

ん

言げ
ん

往お
う

行こ
う

」の

学
び
が
人
間
学

「
読
書
」と
は

読
ん
で
書
く

の
が
あ
り
ま
す
。
定
期
的
に
唱

和
を
す
る
の
で
す
が
、書
く
と
い

う
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
ね
。

杉
山

そ
う
で
す
。
近
く
に
指
導
者
が

い
て
、「
お
ま
え
、な
か
な
か
立

派
に
な
っ
て
き
た
な
」と
確
認

し
て
も
ら
え
れ
ば
い
い
の
で
す

が
、実
際
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。

清
書
を
繰
り
返
す
こ
と
は
、自

分
の
人
間
修
行
の
蓄
積
が
五
百

枚
に
な
っ
た
、
千
枚
に
な
っ
た
、

五
千
枚
に
な
っ
た
と
客
観
的
に

評
価
で
き
る
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。

「
読
書
」と
い
う
の
は
、「
読
ん
で

書
く
」。
読
む
だ
け
で
は
、片
手

落
ち
な
の
で
す
。お
そ
ら
く
、畠

さ
ん
も
体
感
さ
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
が
、「
書
く
」を
伴
う
勉

強
も
し
て
い
な
い
と
、
不
思
議

と
言
葉
に
キ
レ
が
な
く
な
っ
て

き
ま
す
。

畠で
は
、書
く
こ
と
も
前
提
に
、『
報

徳
』の
読
者
向
け
に
、杉
山
さ
ん

お
す
す
め
の
名
言
を
い
く
つ
か

紹
介
し
て
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ

う
か
。

杉
山

三
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。一
つ
目
は

「
一
発
菩
提
心
を
百
万
回
千
万

回
起
こ
す
べ
き
な
り
」。
こ
れ
は

曹
洞
宗
の
道
元
禅
師
の
言
葉

で
、意
志
薄
弱
の
凡
人
も
決
意

を
繰
り
返
せ
ば
、意
志
強
固
な

人
物
に
変
身
で
き
る
と
い
う
教

え
で
す
。

二
つ
目
は
、「
順
天
の
者
は
命
寿な
が

し
、逆
天
の
命
短
し
」。
孟
子
の

言
葉
で
、天
地
自
然
摂
理
に
合

わ
せ
れ
ば
長
命
で
あ
り
、
逆
な

ら
ば
短
命
に
な
る
ぞ
と
い
う
こ

と
で
す
。

そ
し
て
三
つ
目
は
、「
人
間
学
読

書
会
」の
開
催
三
百
回
記
念
で

つ
く
っ
た
日
常
生
活
の
四
源
句

で
す
。「
置
・
自
懐
天
懐
、視
・
仁

眼
長
所
、
転
・
感
謝
満
足
、
産
・

報
恩
活
力
」。
こ
れ
は
、「
自
懐

を
天
懐
に
置
い
て
、
仁
眼
で
長

所
を
視
る
。
す
る
と
感
謝
が
満

足
に
転
じ
て
、（
世
間
に
対
す
る
）

報
恩
活
力
が
生
ま
れ
る
」と
読

み
ま
す
。
自
分
の
心（
懐
）の
置

き
方
は
日
常
生
活
の
癖
で
す
か

ら
、仁
眼
長
所
の
癖
を
会
得
す

る
と
、人
生
観
が
明
る
く
変
わ

り
ま
す
。

畠い
ず
れ
も
含
蓄
が
あ
り
ま
す
ね
。

杉
山

そ
れ
か
ら
、
畠
さ
ん
が
先
ほ
ど

触
れ
ら
れ
た「
徳
は
事
業
の
基

な
り
」と
い
う『
菜
根
譚
』の
言

葉
も
、経
営
者
に
は
最
適
の
名

言
だ
と
思
い
ま
す
。
私
も
実
は
、

経
営
者
向
け
の
講
演
に
行
っ
た

際
は
必
ず「
徳
は
事
業
の
基
な

り
」を
解
説
し
て
い
ま
す
。

畠す
ご
い
言
葉
で
す
よ
ね
。

杉
山

会
社
組
織
の
ト
ッ
プ
で
あ
る
社

長
が
徳
を
持
っ
て
い
な
い
と
、

ま
ず
社
員
か
ら
信
用
さ
れ
な
い

し
、お
客
様
か
ら
も
信
用
さ
れ

ま
せ
ん
。

畠「
あ
の
会
社
は
、い
い
会
社
だ
」

と
社
会
か
ら
認
知
さ
れ
る
に
は
、

自
分
自
身
の
徳
を
磨
く
こ
と
か

ら
着
手
し
な
い
と
、
何
も
変
化

は
起
こ
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。

杉
山

『
論
語
』に
は「
命め
い

な
き
も
の
は

君
子
な
き
な
り
」と
い
う
厳
し

い
言
葉
が
あ
り
ま
す
。「
天
命
を

知
ら
な
け
れ
ば
立
派
な
君
子
で

は
な
い
、
立
派
な
人
間
で
は
な

い
」と
い
う
意
味
で
す
。
読
書
会

で「
天
命
と
は
何
だ
」「
使
命
と

は
何
だ
」と
い
う
質
問
が
結
構

多
い
ん
で
す
が
、
説
明
す
る
順

序
と
し
て
は
、「
東
洋
思
想
で
は

無
駄
な
命
は
な
い
」こ
と
か
ら

説
明
し
ま
す
。

畠無
駄
な
命
？

杉
山

は
い
。
ゴ
キ
ブ
リ
一
匹
の
命
、人

間
一
人
の
命
、松
の
木
一
本
の
命

も
、天
地
自
然
摂
理
が
何
ら
か

の
役
割
を
与
え
て
生
み
出
し
て

い
る
。
こ
れ
は
、
天
＝
天
地
自

然
摂
理
が
授
け
た
命
、天
か
ら

の
命
令
を
宿
し
た
命
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
逆
に
授
け
ら
れ
た

方
は
、そ
の
命
令
を
宿
し
た
命

を
使
っ
て
、限
ら
れ
た
一
生
を
生

き
る
。
こ
れ
が「
天
命
」「
使
命
」

と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

高
校
野
球
の
球
児
に
例
え
て
み

ま
し
ょ
う
。
高
校
生
が
甲
子
園

を
目
指
し
野
球
を
や
っ
て
い
て
、

県
大
会
レ
ベ
ル
で
す
と
、
女
子

学
生
に
も
応
援
し
て
も
ら
っ
て

自
校
で
の
壮
行
会
を
講
堂
で
や

る
。「
勝
っ
た
、勝
っ
た
」と
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
を
勝
ち
進
ん
で
い
く

う
ち
に
県
代
表
に
な
る
。
知
事

さ
ん
以
下
、
駅
で
も
み
ん
な
が

見
送
っ
て
く
れ
る
。
だ
ん
だ
ん

自
分
た
ち
の
使
命
が
は
っ
き
り

し
て
き
て
、
高
校
球
児
と
し
て

ハ
ッ
ス
ル
プ
レ
ー
が
で
き
る
。

高
校
球
児
が
使
命
観
を
持
っ
て

野
球
が
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、

我
々
も
一
回
き
り
の
人
生
を
、

使
命
観
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り

組
ん
だ
り
、
家
庭
生
活
を
送
っ

た
り
、勉
強
し
た
り
で
き
る
。こ

の
よ
う
な
生
き
方
の
レ
ベ
ル
に

な
れ
ば
、周
り
か
ら
も「
使
命
観

に
生
き
る
凄
い
奴
」と
評
価
さ

れ
ま
す
。
そ
し
て
、そ
の
者
の
一

回
限
り
の
人
生
も
充
実
し
ま
す
。

人
間
学
の
学
び
の
狙
い
は
、「
自

分
の
命
の
使
い
方
」を
捉
え
る

こ
と
で
あ
り
、こ
れ
を「
我
命
根

源
の
研
究
」と
言
い
ま
す
。

畠天
命
を
企
業
理
念
と
置
き
換
え

る
と
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

杉
山
さ
ん
は
一
九
八
五
年
か
ら

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る「
一
〇
〇
万

人
の
心
の
緑
化
作
戦
」に
取
り

組
ん
で
い
て
、「
人
間
学
読
書
会
」

も
そ
の
一
環
と
う
か
が
っ
て
い
ま

す
。
天
命
と
言
っ
て
い
い
か
ど
う

か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
何
か

し
ら
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
お
あ
り

な
ん
で
す
よ
ね
。

杉
山

「
一
年
の
計
は
作
物
を
、十
年
の

計
は
樹
木
を
、百
年
の
計
は
人

財
を
育
て
よ
」と
い
う
菅
子
の

名
言
が
あ
り
ま
す
。
今
の
日
本

は
人
心
の
砂
漠
化
が
進
行
し
て

い
る
と
感
じ
て
お
り
、
そ
れ
を

防
ぐ
た
め
に
、「
一
度
限
り
の
人

生
を
ど
の
レ
ベ
ル
で
生
き
る
か
」

を
学
ぶ
人
間
学
の
普
及
に
思
い

至
り
ま
し
た
。

人
間
学
で
一
〇
〇
万
人
の
心

の
緑
化
が
果
た
せ
れ
ば
、
次
に

こ
の
一
〇
〇
万
人
が
そ
れ
ぞ
れ

百
二
十
人
ず
つ
の
心
の
緑
化
に

取
り
組
む
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

一
億
二
〇
〇
〇
万
の
全
国
民
の

心
の
緑
化
を
実
現
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

畠大
き
な
ス
ケ
ー
ル
で
す
ね
。

杉
山

「
人
間
学
読
書
会
」へ
の
延
べ

参
加
者
数
は
、三
十
三
年
間
で

五
万
三
〇
〇
〇
人
で
す
か
ら
、

単
純
計
算
で
あ
と
六
百
年
ほ
ど

か
か
っ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、も

し
六
百
年
後
に
も
ノ
ー
ベ
ル
平

和
賞
が
存
続
し
て
い
れ
ば
、
日

本
の
全
国
民
が
受
賞
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

畠杉
山
さ
ん
の
人
間
学
普
及
の

取
り
組
み
が
今
後
さ
ら
に
広

が
る
こ
と
を
私
も
期
待
し
て
お

り
ま
す
。
本
日
は
さ
ま
ざ
ま
な

名
言
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

一
度
き
り
の
人
生

使
命
観
を
持
と
う

今
後
も
人
間
学
の

普
及
に
全
力

「
徳
は
事
業
の
基も
と
いな
り
」。古
典
に
学
び
、

 

徳
を
磨
い
て
、信
頼
さ
れ
る
経
営
者
に

すぎやまたかお（がんかい）。1945（昭和20）年生まれ。静岡県立磐田南高校卒業後、銀行に5年勤務。その後、税理士等の多くの資格を取得し、1982（昭和57）年に
学校法人名古屋大原学園を設立、現在専門学校15校を運営する。その傍ら、1985（昭和60）年からボランティアによる「100万人の心の緑化作戦」を提唱し、名古屋
市・浜松市・静岡市・沼津市の4カ所で東洋の名著に学ぶ「人間学読書会」を33年間にわたり無料開催している（既開催455回・延べ参加者数53,000人）。著作に『名
著に学ぶ心の基礎力シリーズ①②③』などがあるほか、CD講話『東洋思想に学ぶ社長の人間学シリーズ①～⑦』も発表。

2018年6月4日　静岡県浜松市の名古屋大原学園浜松校にて

経営とは何か、事業を成功させる最大の要
因は何か。多くの経営者が日々、自問自答して
いる答えなきテーマでしょう。「読書」はその手
がかりを得る上で最も手近な方法ですが、あま
たあるジャンルの中から、どの分野の本で学べ
ばいいか、これまた難しいテーマです。

そこで私が一つおすすめしたいのが、中国古
典です。『論語』をはじめとする春秋戦国期に
生まれた名著の数々は、為政者のあるべき姿
を説いており、時代を隔てた21世紀の現代社
会においても、企業経営者や政治家、高級官
僚など組織リーダーの胸を穿

うが

つ、鋭い示唆に
富んでいます。

今回、学校法人名古屋大原学園の学園長
であり、本務の傍ら、東洋思想の普及に精力
的に取り組む杉山孝男さんにお話を聞きました。
現在は教育者というお立場ですが、杉山さん
は元銀行員で、税理士としても経営指導され
た横顔をお持ちです。経営者が競争激しいビ
ジネスの世界を生き抜く上で、本質的に何が
必要かをよくご存じの杉山さんから、経営者が
学ぶべき古典の魅力をうかがいました。
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