
畠コ
ク
ヨ
さ
ん
の
創
業
は
１
９
０
５

（
明
治
38
）年
。
２
０
２
０
年
に

は
、１
１
５
年
の
歴
史
を
刻
み

ま
す
。
そ
の
間
に
育
て
て
き
た
、

日
本
人
な
ら
誰
も
が
知
る「
コ
ク

ヨ
」
ブ
ラ
ン
ド
の
力
も
大
き
な

下
支
え
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
。
19
年
12
月
期
の
連
結
決
算

見
通
し
＝
対
談
時
＝
で
は
、
売

上
高
が
前
年
比
２
・
２
％
増
の

３
２
２
０
億
円
に
達
す
る
と
報

じ
ら
れ
て
い
ま
す
。

黒
田

お
か
げ
さ
ま
で
、あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

畠ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
の
は
イ
コ
ー
ル
、

長
期
に
わ
た
る
商
い
の
中
で
積

み
上
が
っ
た
信
用
・
信
頼
で
す
。

突
き
詰
め
れ
ば
、
経
営
者
の
理

念
・
哲
学
の
浸
透
が
あ
っ
て
こ
そ

得
ら
れ
る
も
の
だ
と
考
え
ま
す
。

黒
田
会
長
に
は
、コ
ク
ヨ
に
息
づ

く
経
営
理
念
と
企
業
文
化
に
つ

い
て
、
北
陸
出
身
の
創
業
者
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
も
交
え
、お
話
を

お
聞
き
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

黒
田

お
役
に
立
て
る
話
が
で
き
れ
ば

幸
い
で
す
。

畠黒
田
会
長
の
前
職
は
も
ち
ろ
ん

社
長
で
す
が
、
社
長
と
し
て
は

４
代
目
に
あ
た
る
の
で
す
ね
。

黒
田

そ
う
で
す
。
創
業
者
の
黒
田
善

太
郎
は
祖
父
、２
代
目
社
長
の

黒
田
暲
之
助
は
父
、３
代
目
は

叔
父
で
、叔
父
が
急
逝
し
た
こ
と

も
あ
っ
て
、私
は
今
か
ら
30
年
前

に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。５
代

目
の
現
社
長
に
譲
っ
た
の
は
４
年

前
の
２
０
１
５
年
で
す
。

畠創
業
者
の
黒
田
善
太
郎
さ
ん
は
、

人
一
倍
の
苦
労
と
努
力
を
重
ね

て
会
社
を
興
し
、育
て
た
、ま
さ

に
立
志
伝
中
の
人
と
言
え
ま
す
。

調
べ
る
と
、郷
土
愛
が
大
変
強
い

方
で
、富
山
大
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス

内
に
あ
る「
黒
田
講
堂
」も
、創

業
者
が
建
設
費
用
を
全
額
寄
附

さ
れ
た
施
設
の
よ
う
で
す
ね
。

黒
田

富
山
大
学
に
今
あ
る
建
物
は
、

実
は
１
９
８
９
年
に
建
て
替
え

た
２
代
目
で
す
。
当
社
の
社
名

が
ま
だ
黒
田
国
光
堂
だ
っ
た
時

代
の
１
９
５
７
年
に
初
め
て
講

堂
を
建
設
し
た
の
で
す
が
、木
造

で
し
た
。
そ
の
後
、耐
震
対
応
と

施
設
拡
大
の
た
め
に
建
て
替
え

の
話
が
持
ち
上
が
り
、国
の
予
算

で
建
て
る
と「
黒
田
講
堂
」の
名

前
が
消
え
る
と
い
う
こ
と
か
ら
、

当
時
社
長
だ
っ
た
父
の
判
断
で

再
度
、
建
設
費
用
に
あ
て
る
寄

附
金
を
全
額
用
意
し
ま
し
た
。

大
学
の
寄
附
施
設
の
建
て
替
え

に
ま
で
後
代
の
経
営
者
や
企
業

が
お
金
を
拠
出
す
る
例
は
、
非

常
に
稀
だ
と
思
い
ま
す
。

畠そ
れ
だ
け
、富
山
へ
の
恩
返
し
の

気
持
ち
が
強
か
っ
た
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

黒
田

父
は
富
山
生
ま
れ
で
は
な
か
っ
た

の
で
す
が
、近
畿
富
山
県
人
会
の

会
長
も
務
め
る
な
ど
、
祖
父
の

ふ
る
さ
と
へ
の
思
い
を
１
０
０
％

受
け
継
い
で
い
ま
し
た
。

畠コ
ク
ヨ
と
い
う
商
標
・
社
名
に
も

郷
土
愛
と
か
か
わ
る
由
来
が
あ

る
そ
う
で
す
ね
。

黒
田

当
社
の
商
標
で
あ
る
コ
ク
ヨ
は
、

昔
は
漢
字
で「
国
誉
」と
表
記
し

て
い
ま
し
た
。
創
業
当
初
は
祖

父
自
身
の
名
前
に
ち
な
ん
で「
善

（
マ
ル
ゼ
ン
）」と
い
う
商
標
だ
っ

た
の
で
す
が
、１
９
１
７（
大
正

６
）年
に
改
め
ま
し
た
。
意
味
は

「
国
の
誉
れ
」で
す
。
こ
の
場
合

の
国
と
い
う
の
は
、「
越
中
国
」を

指
し
ま
す
。

畠な
る
ほ
ど
。

黒
田

祖
父
が
19
歳
の
時
に
、
家
族
、

親
戚
に
見
送
ら
れ
て
富
山
か
ら

大
阪
へ
出
立
し
た
際
に
誓
っ
た

「
国
の
光
、
誉
れ
に
な
る
」と
い

う
初
心
を
忘
れ
な
い
た
め
に
商

標
を
変
え
ま
し
た
。
創
業
時
は

黒
田
表
紙
店
だ
っ
た
店
名
も
、

商
標
変
更
に
先
立
つ
１
９
１
４

（
大
正
３
）年
に
黒
田
国
光
堂

へ
と
改
称
し
て
い
ま
す
。

畠国
の
光
、国
の
誉
れ
…
。
商
い
を

成
功
さ
せ
、
故
郷
に
恥
じ
な
い

人
間
に
な
り
た
い
と
の
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。
そ

の「
国
誉
」が
、現
在
は
親
し
み

や
す
い
、カ
タ
カ
ナ
の「
コ
ク
ヨ
」

に
な
っ
て
い
ま
す
。

黒
田

商
標
の
表
記
を
変
え
た
の
は

１
９
４
８（
昭
和
23
）年
で
す
。

さ
ら
に
、１
９
６
１
年
に
社
名
も

「
コ
ク
ヨ
株
式
会
社
」に
改
め
ま

し
た
。

畠ま
だ
戦
後
間
も
な
い
時
期
に
、

早
い
で
す
ね
。

黒
田

社
会
の
洋
風
化
の
流
れ
を
い
ち

早
く
汲
ん
だ
も
の
で
す
。「
国
誉
」

の
意
味
は
、社
内
で
理
解
し
て
い

れ
ば
い
い
わ
け
で
す
か
ら
ね
。

創
業
者
は
戦
後
す
ぐ
に
、従
業
員

に
声
を
か
け
て
労
働
組
合
を
つ

く
ら
せ
る
な
ど
、け
っ
こ
う
斬
新

な
考
え
方
を
持
っ
た
人
で
し
た
。

畠創
業
者
の
黒
田
善
太
郎
さ
ん
は

ど
う
い
う
人
物
だ
っ
た
の
で
す
か
。

黒
田

も
と
も
と
は
、
富
山
市
内
の
神

通
川
右
岸
の
地
域
で
マ
ッ
チ
製

造
の
町
工
場
を
営
ん
で
い
た
家

の
長
男
で
す
。
と
こ
ろ
が
、工
場

が
焼
失
し
、
父
親
が
失
意
の
中

で
病
死
し
ま
し
た
。
創
業
者
が

12
歳
の
時
で
、そ
の
後
、働
き
に

出
る
よ
う
に
な
っ
た
も
の
の
、塗

炭
の
苦
し
み
を
な
め
る
よ
う
な

生
活
を
強
い
ら
れ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。
10
代
半
ば
か
ら
は
、独
り

で
仲
買
商
の
仕
事
を
し
て
日
銭

を
稼
ぎ
、家
族
を
養
い
ま
し
た
。

畠ま
だ
明
治
半
ば
の
頃
で
す
ね
。

黒
田

そ
し
て
、１
８
９
８（
明
治
31
）

年
、19
歳
の
時
に
大
阪
へ
出
て
、

い
く
つ
か
の
仕
事
を
転
々
と
し

た
後
に
、１
９
０
１（
明
治
34
）

年
に
大
阪
市
内
に
あ
っ
た「
表

紙
店
」に
勤
め
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
表
紙
店
と
い
う
の
は
、

大
福
帳
と
か
通
い
帳
、米
穀
通

帳
な
ど
和
帳
の
表
紙
を
作
る
店

で
す
。
当
時
は
分
厚
い
紙
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
薄
い

紙
を
糊の
り
で
何
枚
も
貼
り
合
わ
せ
、

５
ミ
リ
く
ら
い
の
厚
さ
に
す
る

仕
事
に
祖
父
は
従
事
し
ま
し
た
。

畠お
そ
ら
く
、単
純
作
業
の
繰
り
返

し
で
、大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

黒
田

今
の
よ
う
な
照
明
が
な
い
時
代

で
す
か
ら
、夜
が
明
け
て
家
屋
に

朝
日
が
差
す
頃
に
仕
事
を
始
め
、

日
が
暮
れ
る
と
終
え
る
毎
日
だ
っ

た
よ
う
で
す
。
そ
う
し
た
中
で
、

創
業
者
は
本
を
読
み
た
い
と
い

う
思
い
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。し
か
し
、夜
は
暗
く
て
本

を
読
め
な
い
。

畠読
む
な
ら
日
中
で
す
ね
。

黒
田

そ
こ
で
創
業
者
は
、富
山
に
仕
送

り
す
る
給
金
以
外
に
店
の
お
か

み
さ
ん
か
ら
も
ら
っ
て
い
た
小
遣

い
を
貯
め
て
、刷は

け毛
屋
さ
ん
に
紙

の
幅
に
合
わ
せ
た
糊
付
け
用
の

刷
毛
を
特
注
で
作
っ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
サ
イ
ズ
ぴ
っ
た
り
の
刷
毛

だ
と
、ひ
と
塗
り
で
糊
付
け
が
で

き
、作
業
効
率
が
上
が
り
ま
し
た
。

自
分
に
割
り
当
て
ら
れ
た
分
の

作
業
を
終
え
れ
ば
、そ
れ
で
仕
事

は
あ
が
り
と
い
う
時
代
で
し
た
の

で
、
特
注
刷
毛
の
効
果
で z

創

業
者
は
早
々
に
仕
事
を
終
わ
ら

せ
、残
っ
た
日
中
の
時
間
を
読
書

に
充
て
た
の
で
す
。

と
は
い
え
、丁で
っ
ち稚
仲
間
が
小
遣
い

を
持
っ
て
遊
び
に
行
く
の
を
当

然
、横
目
に
し
て
い
た
は
ず
で
す
。

創
業
者
は
そ
こ
を
ぐ
っ
と
我
慢

し
て
、刷
毛
に
投
資
し
た
わ
け
で

す
。
我
慢
し
て
投
資
を
す
れ
ば
、

違
う
も
の
が
手
に
入
る
。

畠自
ら
発
想
し
た
合
理
化
投
資
を

実
践
し
、成
果
を
得
た
こ
と
で
、

小
さ
く
は
な
い
喜
び
が
あ
っ
た
は

ず
で
す
。

黒
田

そ
し
て
、
創
業
者
は
26
歳
で
独

立
し
て
、
黒
田
表
紙
店
を
開
店

し
ま
し
た
。
そ
の
折
り
、あ
る
お

客
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
挨
拶
に
ま

わ
っ
た
際
に
、こ
う
言
わ
れ
た
そ

う
で
す
。

「
黒
田
さ
ん
、君
の
働
き
ぶ
り
は

な
か
な
か
い
い
。
で
も
、お
金
の

あ
る
人
、頭
の
い
い
人
は
も
っ
と

大
き
な
規
模
の
商
売
、
新
し
い

商
売
を
し
て
い
る
。
独
立
も
い
い

が
、カ
ス
み
た
い
な
仕
事
ば
か
り

や
で
」。

畠見
込
ん
だ
人
物
に
対
す
る
助
言

と
は
い
え
、ち
ょ
っ
と
表
現
が
き

つ
い
で
す
ね（
苦
笑
）。

黒
田

と
こ
ろ
が
、創
業
者
は
特
に
反
発

す
る
こ
と
も
な
く
、「
い
や
い
や
、

カ
ス
で
結
構
で
す
。
カ
ス
で
食
べ

て
い
け
ま
す
」と
答
え
ま
し
た
。

心
底
そ
う
思
っ
た
そ
う
で
す
。

畠す
ご
く
謙
虚
な
人
だ
と
い
う
こ

と
が
分
か
り
ま
す
ね
。
10
代
の

頃
か
ら
苦
労
し
て
き
た
経
験
が

そ
う
言
わ
せ
た
の
で
し
ょ
う
。

黒
田

自
分
の
や
っ
て
い
る
こ
と
に
、引

け
目
が
な
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
後
、創
業
者
は
表
紙
に

中
身
を
挟
ん
だ
和
帳
を
作
り
、

次
に
は
洋
帳
と
い
う
ふ
う
に
事

業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。
当

然
、
競
合
す
る
同
業
者
は
い
た

の
で
す
が
、創
業
者
の
そ
う
し
た

事
業
姿
勢
に
問
屋
さ
ん
か
ら
も

共
感
を
寄
せ
ら
れ
、
取
り
扱
い

を
国
誉
の
商
品
だ
け
に
絞
っ
て

く
れ
る
と
こ
ろ
も
現
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
後
に
、コ
ク
ヨ
の
専
門
代

理
店
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

カ
ス
も
極
め
れ
ば
食
べ
て
い
け
る

し
、キ
ラ
リ
と
光
る
商
売
が
や
っ

て
い
け
る
こ
と
を
創
業
者
は
証

明
し
ま
し
た
。

畠そ
う
し
た
数
々
の
経
験
や
体
験

を
経
る
中
で
、
黒
田
善
太
郎
さ

ん
は
自
ら
の
経
営
哲
学
を
培
っ

て
き
た
の
で
す
ね
。

創
業
者
の
故
郷
へ
の

思
い
を
映
す
講
堂

社
名・商
標
に

込
め
ら
れ
た
意
味
は

信
条
は「
世
の
中
の

役
に
立
つ
」こ
と

我
々
は
何
の
た
め
に
働
く
の
か
―
。

「
社
会
へ
の
恩
返
し
」の
意
識
を
常
に

第
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黒
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コ
ク
ヨ
の
経
営
の
信
条
は
、「
世

の
中
の
役
に
立
つ
」こ
と
で
す
。

簡
単
に
言
う
と
、社
会
の
お
か
げ

で
我
々
は
生
活
が
で
き
て
お
り
、

そ
の
社
会
に
恩
返
し
で
き
る
よ

う
、安
く
良
質
な
商
品
を
つ
く
り
、

世
の
中
に
送
り
出
し
て
い
こ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。か
つ
て
創
業
者

が
若
い
社
員
に「
何
の
た
め
に
働

い
て
い
る
の
か
」、こ
の
信
条
に

関
連
し
た
非
常
に
分
か
り
や
す

い
話
を
し
て
い
ま
す
の
で
、少
し

紹
介
し
ま
す
。

畠お
願
い
し
ま
す
。

黒
田

ま
だ
乳
飲
み
子
の
お
子
さ
ん
が

風
邪
を
ひ
き
、あ
る
売
薬
で
治
っ

た
と
し
ま
す
。そ
の
薬
代
は
千
円
。

し
か
し
、そ
れ
で
助
か
っ
た
命
の

重
さ
は
い
く
ら
か
。
命
の
価
値
に

値
段
を
つ
け
ら
れ
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、で
は
、命
と
薬
代

の
差
額
は
ど
こ
か
ら
く
る
の
か
、

誰
が
も
っ
て
く
れ
て
い
る
の
か
。

そ
れ
が
社
会
だ
と
創
業
者
は
言

う
わ
け
で
す
。
普
段
は
誰
も
意

識
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

誰
か
が
何
か
の
役
割
を
担
い
、多

く
の
そ
う
し
た
人
た
ち
で
支
え

合
っ
て
い
る
の
が
社
会
で
す
。

一
方
、自
分
た
ち
は
そ
の
社
会
に

対
し
て
ど
う
貢
献
し
て
い
る
の
か
。

書
き
や
す
く
て
安
い
ノ
ー
ト
を
年

間
１
億
冊
作
っ
て
い
る
。も
ち
ろ

ん
、消
費
者
の
役
に
立
つ
、い
い

ノ
ー
ト
だ
か
ら
売
れ
て
い
る
。
君

た
ち
が
働
く
意
味
は
、こ
れ
ま
で

薬
の
服
用
で
病
気
が
治
っ
た
、新

幹
線
で
大
阪
か
ら
東
京
ま
で
２

時
間
半
で
行
け
る
よ
う
な
便
利

な
生
活
が
で
き
て
い
る
、そ
の
恩

返
し
な
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

畠コ
ク
ヨ
さ
ん
の
経
営
の
信
条
を

拝
見
す
る
と
、そ
の
役
割
を「
天

職
」と
表
現
し
て
い
ま
す
ね
。
社

会
に
出
て
、縁
あ
っ
て
与
え
ら
れ

た
仕
事
は
天
よ
り
授
け
ら
れ
た

天
職
で
あ
り
、全
力
を
尽
く
し
て

全
う
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
創

業
者
が
富
山
お
よ
び
大
阪
で
、

多
く
の
巡
り
合
わ
せ
と
苦
節
の

中
で
実
感
し
た「
報
恩
」の
思
い

が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
黒
田
会
長
は
経
営

者
と
し
て
の
ご
自
身
を
ど
の
よ

う
な
タ
イ
プ
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

黒
田

神
戸
大
学
の
三
品
和
広
先
生

（
同
大
学
院
経
営
学
研
究
科
教
授
）

の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、私
は「
操

業
者
」で
す
。

畠初
め
て
聞
き
ま
す
。「
創
業
」と「
操

業
」を
分
け
て
い
る
の
で
す
か
？

黒
田

そ
う
で
す
。
三
品
先
生
は
、日
本

の
経
営
者
の
大
半
が「
創
業
者
」

で
は
な
く「
操
業
者
」だ
と
指
摘

さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
場
合
の「
創

業
」は
、会
社
を
立
ち
上
げ
る
こ

と
で
は
な
く
て
、新
し
い
事
業
を

０
か
ら
創
る
、興
す
と
い
う
意
味

合
い
で
す
。

畠時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
新
規

事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、収
益
の

柱
に
な
る
ま
で
育
て
る
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
ね
。

黒
田

高
度
成
長
期
以
降
の
日
本
は「
操

業
」で
よ
か
っ
た
の
で
す
。人
口
は

増
え
る
、世
帯
は
増
え
る
、学
生

は
増
え
る
、道
路
は
増
え
る
、街

は
開
発
さ
れ
る
。横
一
線
で
経
済
、

社
会
が
伸
び
て
い
た
時
代
は「
操

業
」型
の
経
営
者
が
数
多
く
登
場

し
、事
実
、日
本
経
済
は
大
き
く

成
長
し
ま
し
た
。

し
か
し
、21
世
紀
に
入
る
と
Ｇ
Ａ

Ｆ
Ａ（
グ
ー
グ
ル
、ア
マ
ゾ
ン
、フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
、ア
ッ
プ
ル
）が
登
場

し
て
、従
来
の
も
の
づ
く
り
と
は

異
な
る
形
の
な
い
も
の
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、市
場
は
も
ち
ろ
ん
、

世
界
の
富
の
多
く
を
根
こ
そ
ぎ

持
っ
て
い
く
事
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。

残
念
な
が
ら「
操
業
者
」は
何
を

し
て
い
い
か
分
か
ら
な
く
な
っ
て

い
る
。

畠新
分
野
の
創
業
と
い
う
点
で
言

え
ば
、日
本
経
済
が
長
ら
く
低

迷
し
て
い
る
原
因
と
し
て
、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
人
材
の

不
足
あ
る
い
は
欠
如
が
、か
ね
て

か
ら
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

黒
田

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
な
企
業
、言
い

換
え
れ
ば
先
駆
的
な「
創
業
者
」

の
集
団
が
日
本
に
生
ま
れ
て
い
な

い
の
は
確
か
で
す
ね
。
逆
に
、米

国
は
そ
う
し
た
人
材
が
次
々
と
輩

出
さ
れ
る
国
で
す
。

畠小
さ
な
可
能
性
で
も
、企
業
に
で

き
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

黒
田

日
本
の
企
業
で
は
、例
え
ば
会
議

に
10
人
そ
ろ
っ
て
も
、反
対
意
見

や
少
数
意
見
を
持
つ
人
が
自
分

の
本
音
を
口
に
す
る
の
を
止
め

て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
も
し
３
割

い
れ
ば
、そ
の
声
を
出
さ
せ
れ
ば

い
い
の
で
す
。
現
状
を
変
え
る
可

能
性
が
隠
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
リ
ー
ダ
ー
が
、残

り
７
割
の
人
に
驚
き
を
与
え
る

意
見
を
引
き
出
し
、「
そ
れ
も
あ

る
な
」と
思
わ
せ
る
議
論
に
導
か

な
い
と
い
け
な
い
。
ト
ッ
プ
や
管

理
職
が
多
数
意
見
や
専
門
家
の

言
葉
だ
け
で
な
く
、３
割
の
人
た

ち
の
声
に
耳
を
傾
け
る
経
営
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
、何
も
始
ま

ら
な
い
と
考
え
ま
す
。

畠マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
ー（
多
数
派
）に
埋

没
さ
せ
な
い
取
り
組
み
や
工
夫

が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

黒
田

そ
し
て
、ど
ん
な
業
を
起
こ
せ
ば

い
い
の
か
、ま
ち
中
に
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
に
出
て
、ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん

で
く
る
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

畠若
い
人
に
は
、私
た
ち
に
は
な
い

感
性
や
能
力
が
あ
り
ま
す
。「
創

業
」に
力
を
発
揮
す
る
人
材
が

数
多
く
登
場
し
て
く
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
で
す
ね
。

日
本
の
今
後
を
担
う
20
～
30
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
若
手
経
営

者
に
、エ
ー
ル
と
し
て
贈
る
言

葉
が
何
か
あ
れ
ば
、お
願
い
で
き

ま
す
か
。

黒
田

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、社
会

に
出
て
か
ら
、こ
の
会
社
、取
り

組
ん
で
い
る
仕
事
は
誰
の
た
め
に

あ
る
の
か
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す

ね
。
そ
れ
か
ら
、私
の
父
が
好
き

だ
っ
た
言
葉
で
す
が
、「
知
好
楽
」

で
し
ょ
う
か
。

畠も
と
も
と
は『
論
語
』の
言
葉
で

す
ね
。「
子
曰
く
、こ
れ
を
知
る

者
は
こ
れ
を
好
む
者
に
如
か
ず
。

こ
れ
を
好
む
者
は
、こ
れ
を
楽
し

む
者
に
如
か
ず
」。

黒
田

こ
こ
で
言
い
た
い
意
味
は
、そ
の

文
脈
よ
り
も
っ
と
シ
ン
プ
ル
な
、

知
→
好
→
楽
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い

て
で
す
。

最
初
は
何
で
も
知
り
な
さ
い
。
感

覚
的
に
好
き
嫌
い
に
な
る
前
に
、

ま
ず
知
識
を
得
て
か
ら
何
が
好

き
か
嫌
い
か
を
見
つ
け
な
さ
い
。

好
き
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
た
ら
、

や
が
て
そ
れ
を
極
め
る
と
楽
し
く

な
る
。「
カ
ス
み
た
い
な
」と
言
わ

れ
る
仕
事
で
も
、そ
う
な
り
ま
す
。

知
識
や
経
験
を
積
ん
で
仕
事
を

深
く
知
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、例

え
ば
上
司
や
取
引
先
に
褒
め
ら

れ
て
、仕
事
が
好
き
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、仕
事
が
好
き
に
な
れ
ば
、

次
は
楽
し
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

仕
事
を
続
け
て
い
く
こ
と
の
妙

味
は
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
、で
も
、

「
楽
」が
先
に
来
な
い
と
こ
ろ
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

畠ど
ん
な
仕
事
で
も
、ス
テ
ッ
プ
を

踏
ん
で
行
っ
た
先
に
楽
し
さ
が

待
っ
て
い
る
。
逆
に
言
え
ば
、最

初
か
ら
楽
し
い
仕
事
な
ん
て
な
い
。

若
い
人
に
ぜ
ひ
知
っ
て
も
ら
い
た

い
フ
レ
ー
ズ
で
す
ね
。

本
日
は
貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ

き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

黒
田

こ
ち
ら
こ
そ
、大
阪
ま
で
お
越
し

い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

社
内
の
少
数
派
の

声
を
聞
く

先
に「
楽
」を

伴
う
仕
事
は
な
い

くろだあきひろ。1949年大阪府生まれ。慶應義塾大学経済学部卒業後、72年コクヨ入社。常務取締役、専務取締役、代表取締役副社長を経て、89年代表
取締役社長就任。2015年から現職。社外では、18年から朝日放送グループホールディングス社外取締役（監査等委員）を現任。関連団体では、全日本
紙製品工業組合理事長、日本オフィス家具協会会長、全日本文具協会副会長、日本文紙データ交換機構代表理事などの役員を務める。ほか、大阪日米協
会会長（13年7月～15年7月）、関西経済同友会代表幹事（17年5月～19年5月）、2025日本万国博覧会誘致委員会副会長（17年5月～19年3月）などを歴任。
05年藍綬褒章受章。

2019年11月1日　大阪市東成区大今里南のコクヨ本社にて

黒
田 

章
裕 

氏

コ
ク
ヨ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
　
会
長

畠 

善
昭

畠
経
営
グ
ル
ー
プ
　
会
長

よくこんな話を耳にします。「富山を創業者の
ルーツとするナショナルブランドの大企業は、石
川より圧倒的に多い」と。さらにその理由を、創
業者の商才のみならず、「勤勉で忍耐強い」富
山の県民性に求める向きも少なくありません。
今回はそうした、創業者が富山出身の企業であ
るコクヨ（大阪市）を訪ね、黒田章裕会長にお
話をうかがいました。

同社は高い機能性とデザイン性を有した文
房具、オフィス用品を手がける業界トップ企業
です。明治期に富山から大阪に出て、刻苦精励
の末に成功を収めた創業者・黒田善太郎氏の
理念と精神が今も脈 と々受け継がれており、そ
の孫にあたる黒田会長は、2019年5月まで関西
経済同友会の代表幹事を務めるなど、関西経
済界の重鎮としても知られています。

困窮の中から身を立て、事業を興し、拡大し
ていくストーリーは、経済・産業が成熟した現代
日本の経営者には遠い昔話の世界に映るかも
しれません。しかし、創業者の痛切な体験と思
いから生まれた信念を不変の価値観として守っ
ていくことは、持続的な企業経営の本質なので
はないか。そんな問いに対する答えを黒田会長
に語っていただきました。
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